NCTE AG, Oberhaching

Bericht des Aufsichtsrates gemaR § 171 Absatz 2 Aktiengesetz

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2023 war noch durch Auswirkungen geopolitischer Span-
nungen gepragt. Auf der Kundenseite war die Entwicklung in den einzelnen Markten unter-
schiedlich. In den Segmenten E-Bike, Motorsport und Agrar-Nutzfahrzeuge konnten deutli-
che Steigerungen im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden; die Segmente Industry, Automo-
tive und Distributoren verzeichneten leichte Steigerungen. Dagegen waren die Umsétze in
dem Segment Medical rticklaufig, was jedoch auf einen Eimaleffekt im Vorjahr (\Weitergabe
gestiegener Einkaufspreise an Kunden) zurlickzufuhren ist. NCTE hat auch im Geschéaftsjahr
2023 diverse vielversprechende Gesprache tUber mégliche zukunftige Partnerschaften und
Kooperationen gefiihrt und erwartet bereits in 2024 erste Umséatze mit diesen potentiellen
Kunden.

Insgesamt stieg der Umsatz 2023 um 13 % auf T€ 6.041 (Vorjahr: T€ 5.325).

Ergebnisseitig verbesserte sich das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) um T€ 416 auf T€ 421 (Vorjahr: T€ 5).

In der Gesamtwirdigung kann der Geschéaftsverlauf in 2023 angesichts eines Umsatzziels
zwischen 5,6 Mio. € und 7,2 Mio. € als zufriedenstellend bezeichnet werden. Auf der Ergeb-
nisseite wurde mit dem erzielten EBITDA von T€ 421 die prognostizierte Bandbreite zwischen
einem leicht positiven Ergebnis am unteren Ende der Umsatzspanne und 1,1 Mio. € am obe-
ren Ende der Spanne, annéhernd in der Mitte der Spanne getroffen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2023 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und
seine Geschaftsfihrung Uberprift und Gberwacht. Im Berichtszeitraum fuhrte Dr. Jurgen Ueb-
bing als Vorstand das Unternehmen.

Gegenstand, Umfang und Aktualitdt der Berichterstattung des Vorstandes waren aus Sicht
des Aufsichtsrates sehr gut. Der Vorstand stand grundsatzlich zur Erérterung und zur Beant-
wortung der vom Aufsichtsrat gestellten Fragen sowie zur Beratung tUber grundlegende Ge-
schaftsvorfalle innerhalb wie aufterhalb der Aufsichtsratssitzungen zur Verftigung. Der Vor-
stand stimmte sich wochentlich telefonisch oder in den Rdumen der NCTE AG mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden ab.



Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat tagte 2023 in vier ordentlichen Sitzungen und zwei auRerordentlichen Sit-
zungen, die teilweise auch als Online Sitzungen stattfanden.

Die Bilanz-Aufsichtsratssitzung wurde am 07. Marz 2023 abgehalten. Der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2022 wurde ausfihrlich diskutiert und anschlieRend festgestellt. Der Wirt-
schaftspriufer des vergangenen Geschéftsjahres, WirtschaftsTreuhand GmbH, Wirtschafts-
prafungsgesellschaft, Munchen, erlauterte den Jahresabschluss und stand fur Fragen des
Aufsichtsrates zur Verfiigung. Ferner beschloss der Aufsichtsrat die Einladung und Tages-
ordnung der Hauptversammlung. Zudem wurde entschieden, dass die Hauptversammlung
als Prasenzversammlung abgehalten werden soll. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war
die Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr der Bérse Muinchen. Dartiber hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsentwicklung der ersten beiden Monate, der Voraus-
schau fur das erste Quartal 2023 und dem Umsatzausblick fir das Geschéaftsjahr 2023.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 08. Marz 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit einer
Mandatsvereinbarung mit der S&MC Investmentbank AG im Zusammenhang mit der Ver-
briefung der Aktien der NCTE AG, der Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr der Borse
Munchen und einer maglichen Durchfiihrung einer Barkapitalerh6hung.

In der ordentlichen Sitzung vom 24. Mai 2023 ging es um die Geschéftsentwicklung der ers-
ten vier Monate, die Vorausschau fur das erste Halbjahr 2023 sowie um den Umsatzausblick
fur das Geschéaftsjahr 2023. Der Aufsichtsrat duRerte seine Bedenken hinsichtlich der unter
Budget liegenden Umsatzentwicklung. Der Vorstand présentierte die eingeleiteten Mal3nah-
men, um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, die beim Aufsichtsrat positiv aufgenommen
wurden. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die Einbeziehung der Aktien in den Frei-
verkehr der Bérse Munchen.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 13. September 2023 ging es erneut um die Einbezie-
hung der Aktien in den Freiverkehr der Bérse Munchen.

In der ordentlichen Sitzung vom 20. September 2023 wurde die Geschéftsentwicklung der
ersten acht Monate und die Vorausschau fir das Geschéftsjahr 2023 diskutiert. Die negative
Auftragseingangsentwicklung wurde vom Aufsichtsrat hervorgehoben. Der Vorstand présen-
tierte die eingeleiteten MaRnahmen um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, die vom Auf-
sichtsrat kritisch hinterfragt und als sinvoll und zielfuhrend erachtet wurden.

Die letzte ordentliche Aufsichtsratssitzung im Berichtszeitraum fand am 29. November 2023
statt. Neben der Berichterstattung und Erérterung des laufenden Geschéftes befasste sich
der Aufsichtsrat intensiv mit dem Budgetentwurf fur das Jahr 2024 und den geplanten Ent-
wicklungsprojekten fur 2024. Nach intensiver Diskussion wurde das Budget 2024 als ange-
messen erachtet und einstimmig beschlossen.



Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen stimmte sich der Aufsichtsrat in mehreren Telefon-
konferenzen zu aktuellen und fur den Geschéftsverlauf der NCTE wesentlichen Themen ab.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus den Herren Giinter Prépster (Vorsitzender), Mi-
chael Dams (stellvertretender Vorsitzender) und Ziyad F. Omar.

Ausschiisse

Da sich der Aufsichtsrat der NCTE AG auf drei Mitglieder beschrankt, hat sich im Geschéafts-
jahr 2023 eine Ausschussbildung ertbrigt. Der Aufsichtsrat vertritt in Einklang mit juristi-
schem Schrifttum die Auffassung, dass durch eine Ausschussbildung die Tatigkeit dieses
Gesamtgremiums nicht weiter verbessert werden kann.

Jahresabschluss

Die Rechnungslegung der NCTE AG fur das Geschaftsjahr 2023 wurde durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft WirtschaftsTreuhand GmbH, Munchen, die von der Hauptver-
sammlung am 24. Mai 2023 zum Abschlussprifer gewahlt worden war, geprift. Der Ab-
schlussprifer hat den Jahresabschluss der NCTE AG zum 31.12.2023 und den Lagebericht
unter Einbeziehung der Buchfuhrung geprift und mit einem uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Abschlussprufer hat in der Aufsichtsratssitzung am
19. Marz 2024 ausfuhrlich tUber samtliche wesentliche Ergebnisse seiner Prifung berichtet
und samtliche Fragen des Aufsichtsrates umfassend beantwortet.

Der Aufsichtsrat hat in eigener Verantwortung den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der NCTE AG fur das Geschaftsjahr 2023, den Lagebericht und den Prifungsbericht
des Abschlusspriifers gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat schlieRt sich dem Ergebnis der Prufung durch
den Abschlussprifer an und hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft
in seiner Sitzung am 19. Méarz 2024 gebilligt. Der Jahresabschluss 2023 ist damit gemaf
§ 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Gesellschaft fur das groRe Engagement, fur ihren tatkraftigen Einsatz im Interesse des
Unternehmens sowie fir die im Geschaftsjahr 2023 unter schwierigen Rahmenbedingungen
erzielten besonderen Erfolge. Auch allen Geschéftspartnern dankt der Aufsichtsrat fur die
gute Zusammenarbeit.



Oberhaching, den 19. Mérz 2024

Fur den Aufsichtsrat

/DY

Gunter Prépster, Vorsitzender des Aufsichtsrats




