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Neuigkeiten, Hintergriinde und Einblicke fiir Investoren und Interessierte

I. Einleitung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Investorinnen und Investoren,

2025 bleibt fiir die NCTE AG ein Ubergangsjahr — und zugleich ein Jahr des gezielten
Fortschritts. Auch wenn die Marktbedingungen in unseren Kernsegmenten weiterhin
anspruchsvoll sind, haben wir entscheidende Schritte unternommen, um unser Unternehmen
fur die Zukunft zu positionieren.

Im Fokus stehen die technologische
Weiterentwicklung, die konsequente Umsetzung
unserer Innovationsagenda und die strukturelle
Neuausrichtung auf profitables Wachstum ab 2026.
Die Fortschritte in unseren Entwicklungsprojekten,
eine stabile Auftragslage und die kontinuierliche
Unterstutzung unseres Mehrheitsaktionars zeigen:
NCTE ist auf Kurs, ihre strategischen Ziele
umzusetzen.

Ein besonderes Highlight kurz vor Veréffentlichung
dieses Newsletters war unsere Teilnahme an der
m:access Fachkonferenz an der Bayerischen Borse.
Vor zahlreichen Investorinnen und Investoren
prasentierten wir die aktuelle Entwicklung der NCTE
AG, ihre Innovationsprojekte und die
Weichenstellungen fiir die kommenden Jahre.

Die Resonanz war durchweg positiv — das Interesse an technologiegetriebenen,
nachhaltigen Geschaftsmodellen bleibt hoch, und der direkte Dialog mit dem Kapitalmarkt ist
ein zentraler Baustein unserer transparenten Kommunikationsstrategie.

Vielen Dank fur Ihr Vertrauen in die NCTE AG.

Mit freundlichen Grii3en

Sebastian Muller, Vorstand



Il. Marktumfeld und Unternehmensperformance

Die im Halbjahr beobachtete Entwicklung hat sich im dritten Quartal fortgesetzt.

Das Marktumfeld bleibt insgesamt anspruchsvoll — insbesondere in den Kernméarkten E-Bike
und Agrartechnik, die nach wie vor von einer verhaltenen Nachfrage und vorsichtiger
Ordertatigkeit gepragt sind.

Gleichzeitig zeigen sich positive Signale: Der Auftragseingang liegt weiterhin deutlich Gber
Vorjahr und bestatigt den Trend aus dem ersten Halbjahr. Insbesondere aus Industrie- und
Motorsportprojekten sowie aus neuen Entwicklungskooperationen resultiert eine
zunehmende Belebung des Projektgeschafts.

Mit einem Book-to-Bill-Verhaltnis von 2,05 und einem Auftragsbestand von tber 4 Mio. EUR
zum Halbjahr 2025 verfugt NCTE Uber eine solide Ausgangsbasis fur die kommenden
Quartale.

Das zeigt: Auch wenn 2025 ein Ubergangsjahr bleibt, gelingt es der NCTE AG, die aktuelle
Marktphase zu nutzen, um Strukturen zu starken, Innovationen voranzutreiben und die
technologische Position im Wettbewerb auszubauen.

Ill. Unternehmensentwicklung und Neuigkeiten

Innovation und technologische Weiterentwicklung

Der Innovationsprozess der NCTE AG schreitet planmafig voran. Mehrere
Entwicklungsprojekte befinden sich aktuell in der Validierungs- und Testphase.

Dabei liegt der Fokus auf neuen Applikationen in der Agrartechnik, industriellen
Anwendungen und E-Mobility, die den technologischen Vorsprung weiter ausbauen sollen.

Tobias Moers, seit Ende 2024 Mitglied des Aufsichtsrats, begleitet diesen Prozess beratend.
Mit seiner jahrzehntelangen Erfahrung in der Automobil- und Technologiebranche unterstutzt
er das Management durch strategische Impulse und fachlichen Austausch. Sein Know-how
tragt dazu bei, die Innovationskultur der NCTE zu starken und die Entwicklungsstrategie klar
auf marktrelevante Anwendungen auszurichten.

EY-Studie: Chancen im europédischen E-Bike-Markt

Die aktuelle EY-Studie ,Entwicklung des europaischen Fahrradmarktes 2019-2030“ zeigt:
Der europaische E-Bike-Markt befindet sich in einer Phase struktureller Veranderung — mit
wachsendem Fokus auf Nachhaltigkeit, Sicherheit und regionale Wertschépfung.

Wichtige Ergebnisse:

e 71 % der Befragten erwarten eine Riickverlagerung der Produktion nach Europa.

o Deutschland gilt als der wichtigste Wachstumsmarkt der kommenden Jahre.



NCTE

¢ Neben Preis, Design und Marke gewinnen zunehmend Nachhaltigkeit und
Produktsicherheit an Bedeutung.

e Der Absatz von E-Mountainbikes stieg seit 2019 jahrlich um 18 %, bei E-Cargobikes
liegt das Wachstum bei +28 %.

Diese Entwicklung bestatigt die strategische Positionierung der NCTE AG:

Mit robusten, kontaktlosen Drehmomentsensoren ,Made in Germany“ bietet NCTE genau
jene Technologie, die europaische OEMs bendtigen — fiir lokale Fertigung, kurze Lieferketten
und nachhaltige, sichere Mobilitatsldsungen.

& Link zur EY-Studie

NCTE auf der iVT Expo USA 2025 in Chicago

Die NCTE AG war im August 2025 erstmals auf der iVT Expo USA in Chicago vertreten —
einer der fihrenden Messen fir industrielle Fahrzeugtechnik und Off-Highway-
Anwendungen. Unser Team prasentierte dort die berthrungslose Drehmoment- und
Kraftmesstechnik von NCTE flr Anwendungen in der Agrartechnik und Off-Highway-
Industrie.

Die Gesprache mit Herstellern und Systempartnern zeigten deutlich: Der Bedarf an
zuverlassiger Sensortechnologie fur die Landwirtschaft zur Steigerung von Effizienz und
Nachhaltigkeit wachst — auch im nordamerikanischen Markt. Die iVT Expo war ein wichtiger
Schritt, um unsere Prasenz in den USA auszubauen und neue Partnerschaften anzustofRen.

IV. Ausblick und Ziele

Fir das Geschaftsjahr 2025 halt die NCTE AG an der im Halbjahresbericht angepassten
Prognose fest. Erwartet wird ein Umsatz zwischen 3,2 und 3,35 Mio. EUR sowie ein EBITDA
zwischen —1,85 und —1,7 Mio. EUR.

Die laufenden Innovationsprojekte bilden die Basis, um ab 2026 wieder profitabel zu
wachsen. Trotz der kurzfristigen Herausforderungen bleibt der Vorstand Uberzeugt, dass die
technologische Fokussierung und Innovationskraft der NCTE AG die Grundlage fir eine
nachhaltige Wachstumsstrategie darstellen.


https://www.ey.com/de_de/functional/forms/download/2025/07/ey-fahrradstudie-entwicklung-des-europaeischen-fahrradmarktes-2019-2030

V. Fragen und Kontakt

Sie haben Fragen zur Entwicklung der NCTE AG, zur strategischen Ausrichtung oder zum
Nachhaltigkeitsbericht? Schreiben Sie uns an ir@ncte.de — wir freuen uns auf den Dialog mit
Ihnen.

Hinweis:

Die in dieser Mitteilung enthaltene Prognose 2025 basiert auf vorldufigen, nicht testierten
Ergebnissen. Diese kbnnen von den finalen Zahlen des gepriiften Jahresabschlusses
abweichen. Eine verbindliche Aussage (ber das vollstdndige Zahlenwerk erfolgt erst mit der
Veroffentlichung des testierten Jahresabschlusses.

Zukunftsbezogene Aussagen:

Diese Mitteilung enthélt bestimmte zukunftsbezogene Aussagen, die Risiken und
Unsicherheiten beinhalten und der Einschétzung von NCTE zum Verdffentlichungszeitpunkt
entsprechen. Derartige zukunftshezogene Aussagen stellen weder Versprechen noch
Garantien dar, sondern sind abhéngig von zahlreichen Risiken und Unsicherheiten, von
denen sich viele der Kontrolle von NCTE entziehen, und die dazu fiihren kbnnen, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die in diesen zukunftsbezogenen
Aussagen in Erwédgung gezogen werden. NCTE (bernimmt ausdriicklich keine Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen hinsichtlich gednderter Erwartungen oder hinsichtlich neuer
Ereignisse, Bedingungen oder Umsténde, auf denen diese Aussagen beruhen, zu
aktualisieren oder zu revidieren.
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