NCTE AG, Oberhaching

Bericht des Aufsichtsrates gemaR § 171 Absatz 2 Aktiengesetz

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2024 war durch Auswirkungen allgemeiner wirtschaftlicher
Schwache in unseren Zielmarkten gepragt. Besonders in den Segmenten E-Bike und Agrar-
Nutzfahrzeuge war diese Schwache deutlich spirbar. NCTE hat jedoch auch im Geschéfts-
jahr 2024 diverse vielversprechende Gesprache Gber mdgliche zuklnftige Partnerschaften
und Kooperationen gefihrt und erwartet bereits in 2025 erste Umsatze mit diesen potenziel-
len Kunden.

Insgesamt sank der Umsatz 2024 um 33 % auf T€ 4.034 (Vorjahr: T€ 6.041).

Ergebnisseitig verschlechterte sich das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) um T€ 1.444 auf T€ -1.022 (Vorjahr: T€ 421).

In der Gesamtwilrdigung kann der Geschaftsverlauf in 2024 angesichts eines Umsatzziels
zwischen 6,0 Mio. € und 8,0 Mio. € als nicht zufriedenstellend bezeichnet werden. Auf der
Ergebnisseite wurde mit dem erzielten EBITDA von T€ -1.022 die prognostizierte Bandbreite
zwischen einem leicht positiven Ergebnis am unteren En de der Umsatzspanne und 1,0 Mio.
€ am oberen Ende der Spanne, deutlich verfehit.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und
seine Geschaftsfuhrung Uberpruft und Gberwacht. Im Berichtszeitraum flhrte Dr. Jurgen Ueb-
bing und seit 12.06.2024 gemeinsam mit Sebastian Muller als Vorstand das Unternehmen.

Gegenstand, Umfang und Aktualitat der Berichterstattung des Vorstandes waren aus Sicht
des Aufsichtsrates sehr gut. Der Vorstand stand grundsatzlich zur Erérterung und zur Beant-
wortung der vom Aufsichtsrat gestellten Fragen sowie zur Beratung Uber grundlegende Ge-
schaftsvorfalle innerhalb wie aul3erhalb der Aufsichtsratssitzungen zur Verfigung. Der Vor-
stand stimmte sich telefonisch oder in den Raumen der NCTE AG mit dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden ab.



Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat tagte 2024 in vier ordentlichen Sitzungen und flnf au3erordentlichen Sitzun-
gen, die teilweise auch als Online Sitzungen stattfanden.

Die Bilanz-Aufsichtsratssitzung wurde am 19. Marz 2024 abgehalten. Der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2023 wurde ausfuhrlich diskutiert und anschliel3end festgestellt. Der Wirt-
schaftsprifer des vergangenen Geschaftsjahres, WirtschaftsTreuhand GmbH, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Minchen, erlauterte den Jahresabschluss und stand fur Fragen des
Aufsichtsrates zur Verfugung. Ferner beschloss der Aufsichtsrat die Einladung und Tages-
ordnung der Hauptversammlung. Zudem wurde entschieden, dass die Hauptversammlung
als Prasenzversammlung abgehalten werden soll. Dartber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Geschaftsentwicklung der ersten beiden Monate, der Vorausschau fur das
erste Quartal 2024 und dem Umsatzausblick flr das Geschaftsjahr 2024.

In der aul3erordentlichen Sitzung vom 22. Marz 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Umsatzausblick fur das Geschaftsjahr 2024 und mit den konkreten MaRnahmen, um das
Umsatz-Budget 2024 zu erreichen.

In der auRerordentlichen Sitzung vom 26. Marz 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit einem
Entwurf eines Mitarbeiter-Beteiligungsprogramms auf der Grundlage von Unternehmensan-
teilen.

In der aul3erordentlichen Sitzung vom 6. Juni 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit einem
Bericht zu Uberfalligen Kundenforderungen und mit Ma3nahmen, um die Liquiditat des Un-
ternehmens zu verbessern.

In der ordentlichen Sitzung vom 12. Juni 2024 ging es um die Geschaftsentwicklung der
ersten funf Monate, die Vorausschau fur das erste Halbjahr 2024 sowie um die Umsatz- und
Ergebnisprognose flr das Geschaftsjahr 2024. Der Aufsichtsrat auRerte seine Bedenken hin-
sichtlich der unter Budget liegenden Umsatzentwicklung. Der Vorstand prasentierte die ein-
geleiteten MalRnahmen, um dieser Entwicklung entgegenzuwirken. Weiterhin befasste sich
der Aufsichtsrat mit den Planungen des Unternehmens bezlglich Produktentwicklungen und
einem Bericht zu Patenten. Zuletzt befasste sich der Aufsichtsrat mit einem moglichen Plan
zur Finanzierung uber den Kapitalmarkt.

In der ordentlichen Sitzung vom 12. September 2024 wurde die Geschaftsentwicklung der
ersten acht Monate und die Vorausschau fur das Geschaftsjahr 2024 diskutiert. Der Auf-
sichtsrat aullerte seine Bedenken hinsichtlich der unter Budget liegenden Umsatzentwick-
lung. Der Vorstand prasentierte die eingeleiteten MaRnahmen, um dieser Entwicklung ent-
gegenzuwirken. Weiterhin befasste sich der Aufsichtsrat mit den Planungen des Unterneh-
mens bezlglich Produktentwicklungen und Patenten fur 2025. Zuletzt befasste sich der Auf-
sichtsrat mit einem maoglichen Plan zur Finanzierung tber den Kapitalmarkt.



In der auRerordentlichen Sitzung vom 14. November 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Veroffentlichung einer Unternehmensmitteilung zur erneuten Anpassung der Prognose
fur Umsatz und Ergebnis.

Im Rahmen der aul3erordentlichen Sitzung vom 26. November 2024 nahm der Aufsichtsrat
an einem Produkt-Strategie Workshop teil.

Die letzte ordentliche Aufsichtsratssitzung im Berichtszeitraum fand am 12. Dezember 2024
statt. Neben der Berichterstattung und Erorterung des laufenden Geschéaftes befasste sich
der Aufsichtsrat intensiv mit dem Budgetentwurf fur das Jahr 2025 und den geplanten Ent-
wicklungsprojekten fur 2025. Nach intensiver Diskussion ohne Zustimmung zu dem Entwurf
wurde die Entscheidung Uber das Budget 2025 auf die nachste Aufsichtsratssitzung im Jahr
2025 vertagt.

Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen stimmte sich der Aufsichtsrat in mehreren Telefon-
konferenzen zu aktuellen und fir den Geschéftsverlauf der NCTE wesentlichen Themen ab.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus den Herren Giinter Propster (Vorsitzender), Mi-
chael Dams (stellvertretender Vorsitzender), Ziyad F. Omar und seit 26.11.2024 Tobias Mo-
ers.

Ausschiisse

Da sich der Aufsichtsrat der NCTE AG auf drei (seit 26.11.2024 vier) Mitglieder beschrankt,
hat sich im Geschaftsjahr 2024 eine Ausschussbildung ertbrigt. Der Aufsichtsrat vertritt in
Einklang mit juristischem Schrifttum die Auffassung, dass durch eine Ausschussbildung die
Tatigkeit dieses Gesamtgremiums nicht weiter verbessert werden kann.

Jahresabschluss

Die Rechnungslegung der NCTE AG fur das Geschaftsjahr 2024 wurde durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft WirtschaftsTreuhand GmbH, Minchen, die von der Hauptver-
sammlung am 13. Mai 2024 zum Abschlussprufer gewahlt worden war, gepruft. Der Ab-
schlussprufer hat den Jahresabschluss der NCTE AG zum 31.12.2024 und den Lagebericht
unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Abschlussprufer hat in der Aufsichtsratssitzung am
15. Juni 2026 ausfuhrlich Uber samtliche wesentliche Ergebnisse seiner Prufung berichtet
und samtliche Fragen des Aufsichtsrates umfassend beantwortet.



Der Aufsichtsrat hat in eigener Verantwortung den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der NCTE AG fur das Geschaftsjahr 2024, den Lagebericht und den Prifungsbericht
des Abschlussprufers gepruft. Nach dem abschlielenden Ergebnis dieser Prufung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprifer an und hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft
in seiner Sitzung am 15. Juni 2026 gebilligt. Der Jahresabschluss 2024 ist damit gemaf
§ 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Gesellschaft fur das gro3e Engagement, fur ihren tatkraftigen Einsatz im Interesse des
Unternehmens sowie fur die im Geschaftsjahr 2024 unter schwierigen Rahmenbedingungen
erzielten Ergebnisse. Auch allen Geschaftspartnern dankt der Aufsichtsrat fur die gute Zu-
sammenarbeit.

Oberhaching, den 15. Juni 2026
Fir den Aufsichtsrat

GWD

Gunter Propster, Vorsitzender des Aufsichtsrats






